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I.  APRESENTACAO

Sociedade civil, sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade de Montes Claros, a
ADENOR - Agéncia de Desenvolvimento da Regido Norte de Minas Gerais, tem por objeto
promover, quantificar e qualificar a riqueza da regido Norte de Minas Gerais.

A partir da ADENOR, o Norte de Minas deverd ter mais integragdo intra e inter-
regional, nos seus 89 municipios. A Agéncia ajudard a identificar oportunidades de
investimentos; acelerar o crescimento econdmico sustentavel; valorizar a biodiversidade;
trabalhar cadeias produtivas e, oferecer infra-estrutura competitiva.

E papel da ADENOR dinamizar a economia desta mesorregido, com acdes
estruturantes, com foco em resultados, com um trabalho profissional e de mobilizagdo de suas
liderancas, mudando uma realidade onde ainda se encontram pobreza, miséria e principalmente
falta de atitude e de crenca na capacidade de empreender, de realizar, de fazer acontecer.

Em outubro de 2009, apds instalada a Agéncia, sua Diretoria promoveu movimento
de elaboracdo de seu planejamento estratégico, contando com a presenca de Diretoria,
Conselheiros e alguns Associados.

Elaborado uma primeira versao deste plano, tornava-se necessario sua disseminagao
e validagdao junto a comunidade empresarial e institucional do Norte de Minas, situagdo esta
possibilitada em 2010 a partir de convénio firmado entre DENOR e Governo do Estado de Minas
Gerais através da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico.

O objetivo principal deste trabalho se constituiu na validacdo do Planejamento
Estratégico da Agéncia de Desenvolvimento do Norte de Minas Gerais — ADENOR, para o
periodo 2009 — 2015, junto a sociedade norte mineira.

Este documento traz em seu corpo o resultado de todo este processo, desde o

planejamento estratégico original até sua validacao.

" # 1 $% & "




ADENOR

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAOQ NORTE DE MINAS GERAIS

METODOLOGIA DE TRABALHO

Os semindrios microrregionais foram desenvolvidos tendo como referéncias,

metodologias participativas de interven¢ao, sustentadoras técnicas da intervencao, a saber:

DSCP — Diagnose e Soluciao Colaborativa de Problemas:

Metodologia derivada do MPRP, cujo objetivo ¢ auxiliar um grupo de pessoas na analise e
solucdo de problemas organizacionais. Adaptacdo efetuada por Helena Ferraz, Psicologa
Organizacional, do método de Edwin M. Bartee e se baseia em conceitos da Teoria de
Sistemas e da Teoria de Campo de Forgas.

Diagnostico Estratégico:

Elaboracao de diagnostico estratégico com plano de recomendacdes estratégicas para
empresas ¢ organizagdes com analise de cendrios (macroambiente), ambiente operacional,
ambiente interno (identidade, decisdo, estrutura e finangas) e posicionamento estratégico
adotado.

Metaplan:

Meétodo de moderacdo com exposi¢ao de idéias visualizadas, elaborada por Walt Disney em
1930 e organizada metodologicamente por Metaplan em 1960. Utilizada largamente em
consultoria grupal, concentra-se, sobretudo na identificagdo de uma situagdo através da
tempestade de idéias visualizada, defini¢do do foco/priorizagdo e resolugdo do problema
através de plano de agdo.

Analise SWOT:

Metodologia de elaboracdo de diagndstico e plano de acdes objetivando diagnosticar, de
forma participativa e integrada as potencialidades (for¢as impulsoras) e dificuldades (forcas
restritivas), classificando suas fortalezas/oportunidades, fraquezas/ameacas, visando
subsidiar a tomada de decisdes de grupos e organizagoes.

Gestao Estratégica Orientada Para Resultados:

Metodologia de elaboragdo de planos de ag¢do que se apdia no conjunto de valores e atributos
caracteristicos da organizacdo e envolve um complexo de atitudes e procedimentos, que
permeiam desde a modelagem organizacional até os processos de planejamento, orgamento e
gestdo, tendo como principal instrumento o projeto orientado para resultados. A gestdo
orientada para resultados ¢, portanto, impulsionada pela busca de competitividade sistémica
no contexto das organizagdes onde ¢ aplicada, com foco na gera¢do e mensuracdo de

resultados chamados finalisticos.
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Em termos de estrutura, os seminarios foram divididos em dois momentos: (i) o
lancamento e apresentagdo da ADENOR e do Diagnéstico Microrregional e, (ii) a validacao do
diagnostico e do planejamento estratégico com instalacdo dos Conselhos Regionais da ADENOR
e priorizagdo das potencialidades e desafios de cada microrregido.

A apresentacdo dos dados socio-econdmicos disponiveis sobre os municipios de cada
microrregido e organizados pela Consultoria contratada — evolucao do PIB, quociente locacional,
evolugdo da geracdo de empregos, evolugao do IDH, evolugao dos gastos com saude e educacao,
distribuicao das unidades de negdcio por tipo de atividade e as potencialidades anunciadas —, se
constituiu no grande movimento de provocagdo aos participantes, na direcdo da apropriacao
desta realidade microrregional, sensibilizando-os para o efetivo envolvimento na discussdo das
necessidades e alternativas de equacionamento do processo de aceleracao do desenvolvimento
local/regional.

Como grande resultado dos seminarios, a ADENOR propiciou além de uma ampla e
participativa reflexdo acerca do atual momento dos municipios e microrregides que compdem a
Meso Norte de Minas na sua caminhada na direcao do desenvolvimento:

1. a aprovacdo da ADENOR como referéncia capaz de continuar a fazer esta provocacao, de
forma mobilizadora e integrada, do processo de discussdo das politicas publicas e das agdes
efetivas na dire¢do do desenvolvimento regional;

2. a formatagao de uma Matriz SWOT para cada microrregido, que somada a Matriz SWOT
elaborada pela ADENOR, norteara os cuidadas a serem tomadas no desdobramento de suas
acdes e no cumprimento de seus objetivos estabelecidos no planejamento estratégico.

3. a escolha de setores chaves e prioritarios, na opinido da propria comunidade local, que
deverao ser foco de atencdo das agdes da ADENOR no desdobramento de suas agdes € no
cumprimento de seus objetivos estabelecidos no planejamento estratégico.

4. uma nova leitura das relagdes microrregionais e intermunicipais, possibilitando a provocagao
de uma nova reflexdo acerca da atual distribuicdo geografica dos municipios dentro das
microrregides de planejamento. A medida que o tempo foi avangando, o desenho das
relagdes intermunicipais, seja por vocagdo, seja por afinidade ou por desdobramentos das
politicas publicas de criacdo de consorcios intermunicipais e de saiude, gerou um novo
desenho desta mesorregido, quando o foco passa a ser as microrregides. Esta nova leitura
alicercard as agcdes da ADENOR e seu debate junto aos orgdos de planejamento dos

Governos Estadual e Federal.
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A garantia de sustentabilidade desta acdo, na visdo dos autores e atores deste

processo encontra-se garantida pelos principios que norteiam a atuagao da Agéncia — respeito as

institui¢des constituidas, ética nos relacionamentos e interagdes, transparéncia, apartidarismo

politico, competéncia técnica, responsabilidade social e ambiental —, pela simplicidade da

proposta e da atuacdo da Agéncia cujas agdes sdo dimensionadas pela sua real capacidade de

trabalho, sem falsas ilusdes e intencdes e pela estratégia da garantia da sua capilaridade e nao

centralizacdo de suas acdes na cidade de Montes Claros através dos Conselhos Regionais

instalados.

Linha de Tempo do Trabalho:

02 e 03 Outubro 2009:

Primeiro movimento de planejamento estratégico ADENOR.

Contou com a participacdo de sua Presidéncia, Conselho de Administracdao, Conselho Fiscal,
Conselhos Setoriais, empresarios convidados e representantes de instituigdes parceiras como
Banco do Nordeste do Brasil, Governo do Estado/IDENE, EMATER.

Total de participantes: 30.

Dezembro 2009 a Margo 2010:

Estabelecimento de Convénio com Governo do Estado (SEDE).

Organizagao dos processos licitatorios.

Contratagdo de Consultoria.

Defini¢ao da metodologia e estrutura dos Semindrios Microrregionais.

16 e 17 de Abril:

Seminario da Microrregido de Grao Mogol

Mobilizagdo de 74 liderangas locais entre governo municipal, entidades de classe
representativas da classe empresarial, empresarios, artesaos e 6rgaos parceiros (EMATER).
07 e 08 de Maio:

Semindario da Microrregido de Bocaitiva

Mobilizagdo de 27 liderancas locais entre governo municipal, empresarios e entidades
parceiras (Banco do Nordeste, Sicoob Credinor, Emater, Banco do Brasil).

14 e 15 de Maio:

Seminario da Microrregido de Januéria

Mobilizacdo de 51 liderancas locais entre governo municipal, empresarios e suas entidades
representativas (ACI, CDL), institui¢des de ensino, entidades parceiras (Banco do Nordeste,

SEBRAE, CREA, Sicoob Credinor).
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09 e 10 de Junho:

Seminario da Microrregiao de Salinas

Mobilizacao de 35 liderangas locais entre governo municipal, governo estadual, empresarios
e suas entidades representativas (ACI, CDL), universidade e entidades parceiras (Banco do
Nordeste, IEF, OAB, Agéncia de Desenvolvimento Local).

02 e 03 de Julho:

Seminario da Microrregido de Janatba

Mobilizag¢do de 32 liderancas locais entre governo municipal, empresérios e suas entidades
representativas (ACI, CDL), Sindicato Rural e entidades parceiras (Banco do Brasil, Emater,
Agéncia de Desenvolvimento Local, Sicoob Credigerais).

09 e 10 de Julho:

Seminario da Microrregiao de Montes Claros

Mobilizacdo de 35 liderangas locais entre governo estadual, empresarios e suas entidades
representativas (ACI, CDL, FIEMG), Associacdo Regional de Municipios (AMAMS),
universidade e entidades parceiras (Banco do Nordeste, Emater, IDENE, Sicoob Credinosso).
13 e 14 de Julho:

Seminario da Microrregido de Pirapora

Mobilizagao de 99 liderancgas locais entre governos municipal e estadual, empresarios e suas
entidades representativas (ACI, CDL, SESI), Receita Estadual, Associacao Microrregional de
Municipios, universidade e entidades parceiras (Banco do Nordeste, SEBRAE, CEF, INDI,
Emater, Agéncia de Desenvolvimento Local).

05 de Agosto:

Seminario de Consolidagao

Realizado em Montes Claros, reuniu cerca de 170 liderangas empresariais e institucionais
com a apresentagdo dos resultados gerados em cada um dos seminarios microrregionais.

Ao todo, foram mobilizadas durante este periodo, nimero superior a 800 liderangas

institucionais e empresariais engajadas neste processo.

A continuidade deste processo devera considerar a existéncia de desafios que fardo

parte integrante desta caminhada. Percebé-los, tratd-los e criar expertise de convivéncia com os

mesmos dardo maior solidez a proposta e ao movimento de geragdo efetiva dos resultados

desejados e elencados no planejamento estratégico da Agéncia.

Sdo eles:

A permanente opg¢ao pelo planejamento coletivo.
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A necessidade de uma acdo coletiva e efetiva — estamos sendo chamados a mudar um futuro
a partir de nossas atitudes e agoes.

Perceber, entender e construir, considerando os limites pessoais e institucionais.

Focar nossas diversidades ¢ ndo nossas diferengas.

O exercicio da prontidao para uma ac¢ao concreta em um futuro muito préximo.

Ter autonomia na agdo e interdependéncia na missao.

Buscar e alcancar efetivamente uma competéncia coletiva. A consciéncia e a capacidade que
as pessoas adquirem de pensar e agir conjuntamente. O grupo precisa atingir sua maturidade
e construir um tipo especial de clima e ambiente em que todos possam trocar idé€ias,
competéncias e experiéncias.

Ter a cooperagdo como elemento fundante deste processo. Cooperacdo entendida como
sendo a unido de esforgos entre pessoas e instituicdes que buscam, em uma acdo coletiva, a

realizacdo de acdes e resultados dificilmente alcancaveis individualmente.
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Ill. PLANO ESTRATEGICO ADENOR

A metodologia participativa, o protagonismo que se busca da classe empresarial em
promover seu proprio desenvolvimento, combinado com agdes sinérgicas € comuns com o0S
Governos Federal, Estadual e Municipais, credenciam a ADENOR enquanto promotora de uma
experiéncia inovadora, inédita, em termos de Norte de Minas e perfeitamente compativel com as
iniciativas dos Governos na promoc¢ao do desenvolvimento regional.

O movimento coletivo iniciado em outubro de 2009 e consolidado através de 07
seminarios microrregionais realizados no periodo de abril a julho de 2010 apresenta como

resultado o planejamento que ora ¢ apresentado.

3.1. Defini¢coes Estratégicas

Missao:
A ADENOR possui como missdo precipua “Contribuir com a aceleragdo do desenvolvimento

A , . . . 1
economico sustentavel dos Municipios do Norte de Minas”.

Visao de Futuro:
Até 2015 a ADENOR seré referéncia nacional como Agéncia de Desenvolvimento Economico

Integrado e Sustentavel do Norte de Minas.

Principios e Valores ADENOR:

1. Respeito as Institui¢cdes constituidas.
Etica nos relacionamentos e interacdes.
Transparéncia.

Apartidarismo politico.

Competéncia técnica.

S

Responsabilidade social e ambiental.

"' Montes Claros, 02 de outubro de 2009.
% Idem
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Produtos e Servicos ADENOR:

- Sistemas de Informagao e Bancos de Dados.

- Atragdo e assisténcia aos Empreendedores.

- Elaboragdo de estudos e pesquisas.

- Elaboragdo de programas e projetos.

- Organizagao de eventos de capacitagao profissional.

- Identificagdo de fontes alternativas de financiamento, crédito e garantias.

- Representagao institucional da Regiao Norte de Minas.

- Mobilizacdo do Poder Publico Estadual para a representagdo institucional da Regido.
- Realizagdo do marketing regional.

- Elaboragdo de propostas de Politicas Publicas voltadas para o desenvolvimento regional e

articulacao de sua adogao.

Publico-Alvo (Segmento a ser beneficiado de forma intencional, direta e legitimada pelo
Projeto)

O publico-alvo da ADENOR ¢ caracterizado pelos Empreendedores Privados e
Publicos.

Como beneficiarios a Agéncia relaciona toda a populagio pertencente aos municipios

do Norte de Minas Gerais.

Resultados Finalisticos:

Consideramos como resultados finalisticos, os efeitos que devem ser produzidos no
publico-alvo. Incluem a situagdo almejada, indicadores, metas, prazo de execucao, método de
avaliacdo e prazos de medigao.

No caso da ADENOR, foram relacionados enquanto resultados finalisticos a serem
alcangados dentro do horizonte temporal definido (2010-2015):

1. Ter implementado via ADENOR no minimo um projeto em cada Microrregido tendo sido
iniciados até o final de 2011.

2. Ter alavancado pelo menos R$ 1 bi de investimentos.

3. Viabilizar pelo menos 1 projeto sdcioambiental de investimento ndo reembolsével por ONGs
internacionais em cada Microrregiao.

4. Dos investimentos captados e direcionados para a Regido, pelo menos 30% deverdo ser

destinados a projetos estruturantes (infraestrutura).
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Resultados Intermediarios:

Os resultados intermediarios por sua vez, decorrem das agdes e contribuem para o

alcance dos resultados finalisticos.

Para o mesmo periodo de trabalho a ADENOR elencou como resultados

intermediarios, os seguintes:

l.

Estabelecer parcerias para mobilizacao das microrregides com Banco do Nordeste, EMATER
e SEBRAE até¢ Nov/2009.

Alcangar até Dez/2009 o minimo de R$ 1.500,00 em mensalidades por microrregiao.
Implantar a Superintendéncia Executiva da ADENOR com contratagdo de um Executivo até
Dez/20009.

Ter estruturado até margo de 2010 um Banco de Dados que suporte as agdes da ADENOR.
Ter realizado uma reunido da ADENOR em 20 municipios ao final de 2015 para mobilizacao
e integracao.

Ter iniciados os proketos que tratam o Resultado Finalistico 01 até o final de 2011.

Variaveis incontrolaveis:

Constituem-se nas hipoteses sobre fatores externos incontroldveis e que poderdo

afetar o resultado de todo o projeto aqui apresentado.

Em relacio ao processo da ADENOR, foram elencadas como variaveis

incontrolaveis:

Nao envolvimento direto do empresariado da Regido.

Descrenca pela sociedade em relacao a proposta da ADENOR.

Alteragdes na atual Politica Econdmica Nacional que diminua a disponibilidade inclusive de
recursos financeiros.

Alteragdes na Politica de Governo que afetem as condi¢des de promogdao do
desenvolvimento da Regido.

Alteracdes na legislagdo que afetem as condi¢des de promocdo do desenvolvimento da
Regido.

Mecanismos protecionistas que podem ser adotados pelos demais paises afetando a condigdo
exportadora.

Falta de compromisso pelos representantes politicos da Regido na garantia dos recursos

or¢amentarios.
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3.2. Analise Ambiental - SWOT ADENOR:

Fortalezas

l.

Ac¢ao focada (Regido Norte Mineira).

2. Capacitagao técnica dos envolvidos.

3. Potencial de capilaridade que a ADENOR possui.
4. Apoio das Organizacdes de Classes participantes.
5. Proposta de acdo organizada.

6. Inovacgao da proposta e da pratica pela ADENOR.
Fraquezas

1. Dificuldade de mobilizacao inicial das Entidades.

S A R R

Falta de Recursos Humanos.
Falta de Recursos Financeiros.
Diversidade de expectativas levando a perda do foco.

Inexperiéncia na gestdo de uma Agéncia de Desenvolvimento.

Possibilidade de desarticulacao das Entidades participantes e das proprias agoes.

Possibilidade da falta de continuidade das agdes.

Possibilidade da competi¢do entre os membros da ADENOR.

Oportunidades

1.

o 2o v kWD

Movimento empresarial receptivo.
Receptividade dos Orgdos Governamentais.
Possibilidade de geracao de empregos e renda.
Amplo aval institucional.

Regido aberta a mudancga de paradigma.
Competéncias técnicas regionais.

Institui¢des de Ensino da Regido.
Representatividade politica da Regido.

A Regiao demanda.
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Ameacas

1. Dificuldade de integragdo entre as Institui¢des de Ensino Superior da Regido.
Falta de credibilidade da Sociedade frente as agdes da ADENOR.

A centralizagdo em Montes Claros.

Falta de patrocinios.

Citmes institucionais.

A

Possibilidade de apropriagao politica da ADENOR.

3.3. Analise Ambiental por Microrregiao - SWOT Microrregional:

A validagao do planejamento estratégico da ADENOR em cada uma das sete
microrregioes do Norte de Minas a elaboragdo, também de forma participativa a andlise
ambiental de cada microrregido, compreendendo seus pontos fortes e fracos, ameagas e
oportunidades.

A seguir sdo apresentados os resultados desta andlise separados por microrregiao,

respeitando o posicionamento e o resultado gerado em cada seminario.

3.3.1. Microrregiao Bocailva:
Pontos Fortes
Viveiro de mudas de eucalipto disponivel.
Presenga de institui¢des financeiras (Banco do Brasil, CEF, Bradesco, Itau, Credimontes,
Credinor, Banco do Nordeste).
Imprensa escrita em Bocaitva — 10 jornais.
Oferta educacional em Bocaiuva — 3 Faculdades (Unipac, Unopar, Unimontes).
Localizagdo geografica e condigdes de transito na BR 135 e MG 451.
Agricultura familiar (farinha e milho).
Pecuaria de corte e leite.
Apicultura (APIFRAN e APIBOC).
Doacao de terrenos para industrias em Bocaitva.
Pontos Fracos:
Sociedade desmobilizada.
Baixo envolvimento do empresariado local.

Baixa capacidade empreendedora.
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Baixa qualificacdo do empresariado e mao-de-obra por falta de iniciativa.

Elevado custo imobiliario.

Cadeia de fornecedores locais fragil.
Oportunidades:

Potencialidades do artesanato de Bocaiuva.

Ceramica.

Industria moveleira.

Cachaga artesanal.

Minério.

Turismo religioso (Festa do Senhor do Bonfim).

Ecoturismo.

Disponibilidades de recursos financeiros para agricultura familiar.

Politicas publicas (PAA/DMS, Pr6 Jovem, Banco de Alimentos, CONAB, IDENE).
Ameacas:

Proximidade de Montes Claros (preferéncia da industria de se localizar nas proximidades do

entroncamento).

Clima regional — falta de chuvas — dificultando a agricultura familiar por exigir irrigagdo para

algumas culturas.

Legislagao ambiental impedindo em muitas situacdes a agricultura familiar.

3.3.2. Microrregiao Grao Mogol:
Pontos Fortes:
Maio-de-obra abundante e jovem.
Clima favoravel.
Agua com qualidade e quantidade.
Belezas naturais.
Usina hidrelétrica de Irapé.
Terras Férteis.
Riqueza mineral.
Calendario de eventos culturais e artisticos (destaque para o Carnaval).
Artesanato.
Frutos do cerrado.

Regido propicia para frutas e flores.
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Disponibilidade de matéria-prima para construcdo e decoragao.
Povo hospitaleiro.

Baixo indice de criminalidade.

Preservacgao do patrimonio cultural e ambienta (casarios e o parque estadual).

Pontos Fracos:
Falta de agdes de incentivo.
Dominagao politica.
Cultura de exploracao.
Comodismo dos interessados.
Falta de comunicacdo e entrosamento.
Falta de mao-de-obra especializada.
Acesso inadequado entre as cidades da micro e dos pontos turisticos.
Falta de planejamento do setor publico e privado.

Baixa mobilizagdo das associacdes.

Baixa capacidade dos grupos de multiplicar as capacitacdes recebidas.

Falta de educagao especializada.

Falta de investimento.

Falta integracao entre a microrregiao.

Deficiéncias no sistema de transporte e comunicacao.
Oportunidades:

Ecoturismo.

Agrosilvicultura.

Mineracao.

Agricultura familiar.

Artesanato ligado ao turismo.

Prestacao de servigos.

Consultoria publica e privada.

Agéncias de turismo.

Imobiliarias.

Provedores Internet.

Fabrica de doces, licores, cachaga.

Piscicultura e lazer nautico.

Hotelaria, bares e restaurantes.
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Potencial para geracdo de energia hidraulica e edlica.
Floricultura.
Fruticultura de clima temperado.
Esportes radicais.
Areas de lazer.
Turismo rural.
Reciclagem de materiais.
Educagao (Instituto de ensino).
Assessoria para empresas.

Ameacas:
Concentragao de grandes empresas em Montes Claros.
Concentragao de Educacdo (Escola e Faculdades).
Novas empresas de reflorestamento.
Migragdo de pessoas para outras regides (€xodo).
Fontes financiadoras pouco eficientes para o microempreendedor.
Enfraquecimento da ADENOR.

Nao implementacdo da lei geral nos municipios.

3.3.3. Microrregiao Janauba:
Pontos Fortes:
Localizagdo geografica.
Diversidade de institui¢des referenciadas no modelo cooperativista.
Fruticultura.
Pecuaria.
Condigdes geoclimaticas.
Localizagdo — transicdo SE/NE e proxima do segundo maior entroncamento rodovidrio do
pais.
Oferta de mao-de-obra.
Incentivos institucionais.
Orgios de pesquisa e tecnologia instalados na microrregido.
Forte interagdo entre os municipios.
Cultura empreendedora.

Vias de transportes — rodoviario e ferroviario.
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Belezas naturais.

Recursos hidricos.

Agricultura irrigada.

A diversidade de culturas produtivas.

Artesanato microrregional.
Pontos Fracos:

Interferéncia politica.

Visdo individualista dos municipios.

Baixa representatividade politica.

Desarticulacao interistitucional.

Mao-de-obra desqualificada.

Falta de infraestrutura para acomodacao de empresas em Distritos Industriais.

Competi¢do intermunicipal.

Falta de cooperagao.

Mentalidade regional de achar que ¢ pobre.

Falta de cursos profissionalizantes.

Falta de divulgacao das potencialidades da microrregido e da propria regido como um todo.

PIB baixo.

indice de criminalidade elevado.

Subutilizag¢ao dos recursos técnicos (entidades).

Balanca comercial deficitaria.

Baixa atratividade empresarial devido a falta de politicas de incentivo.

Falta de representacao politica estadual e federal.
Oportunidades:

Implementagdo da cultura de produtos organicos.

Agregacao de valor aos produtos agricolas produzidos na regido.

Recursos naturais disponiveis para o Turismo.

Recursos minerais (minas de Riacho dos Machados).

Potencializar o agronegocio.

Potencial para exploracdo da piscicultura.

Potencial para producao de madeiras nobres.

Criagdo do pélo industrial.

Incentivos financeiros governamentais (FNE/FAT).
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Fontes de energia solar e edlica.
Transporte ferroviario e aéreo.

Ameacas:
Desmotivagao social.
Inadequacao das leis ambientais que ndo favorecem a regiao.
Visdo distorcida da regido em ambito nacional.
Fluxo negativo de oportunistas.
Possibilidade de colapso hidrico.
Desertificacao das terras produtivas.
Cultura da ndo cooperagao.
Distancia dos grandes centros economicos.
Leis trabalhistas.
Carga tributéaria.

Preconceito externo.

3.3.4. Microrregiao Januaria:
Pontos Fortes:
Capacidade econdmica da microrregiao.
Recursos naturais (terras, recursos hidricos, altitude).
Atrativos turisticos existentes.
Localizagao.
Oferta educacional.
Produto regional com destaque no mercado nacional (cachaga).
Festas tipicas.
Hospitalidade.
Aumento gradativo da mao-de-obra qualificada.
Existéncia do IFNG/CEFET.
Via fluvial.
Producdo de graos (Chapada Gaticha)
Producao de leite (Icarai de Minas)
Rebanhos em Januaria e Sao Francisco (peixe, bovino, suino, ovinocaprino, frangos).
Frutos do Cerrado.

Producao artesanal.

" # 1 $% &




ADENOR

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAOQ NORTE DE MINAS GERAIS

Producao de mel.
Midia falada, escrita e televisada.
Oferta de energia elétrica.
Culinaria local.
Silvicultura.
Mao-de-obra barata.
Pontos Fracos:
Falta de credibilidade institucional e politica.
Falta de apoio politico municipal.
Continuidade da defasagem no sentido da escolha de dirigentes municipais.
Baixa autoestima por parte da populacao.
Dificuldade de acesso vidrio entre os municipios devido a infraestrutura e distancias.
Desigualdades na distribuicdo de renda entre populagdo residente.
Falta de representacao politica.
Satde precaria da e para a populagao.
Pouca oferta de emprego.
Falta de uma visao estratégica em relacdo as potencialidades da regido.
Falta de mao-de-obra capacitada.
Baixa qualidade da comunicacdo da rede de Internet.
Falta de investimentos no transporte fluvial.
Falta de transporte ferroviario.
Falta diversidade de producao de frutas e verduras.
Falta de central de abastecimento.
Falta saneamento basico.
Falta infraestrutura urbana adequada.
Falta estrutura para eventos de grande porte.
Faltam investimentos em piscicultura.
Auséncia de legislagdo que facilite a instalagao industrial.
Maio-de-obra barata.
Falta de geracdo e agilidade na divulgacdo de informagdes estatisticas sobre a economia
microrregional que subsidie os investimentos.
Falta infraestrutura produtiva.

Falta de cooperativas.
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Oportunidades:
Disponibilidade de recursos financeiros nos bancos.
Cadeia do turismo.
Agroneg6cio — pecudria leiteira e de corte, produgdo de graos, sementes, extrativismo vegetal
e mineral, pesca, couro.
Pdlos comerciais de Janudria e Sao Francisco.
Transporte fluvial.
Proximidade a varios centros consumidores (posicionamento geografico).
Mudanga de fluxo rodoviario com a execucao do projeto da BR 479 e BR 135.
Revitalizag¢do do podlo educacional em Januaria.
Gas natural em Montalvania.
Exploragao da piscicultura em tanques-redes.
Exploragdo de oleaginosas na regido — biodiesel.
Ameacas:
Auséncia de Universidades Federais e mais opgdes de cursos superiores na microrregiao.
Inexisténcia de o6rgados publicos (Receita Federal, etc.).
Falta de apoio popular.
Falta de parcerias empreendedoras.
Mudanga na politica nacional (novos governos).
Possibilidade de outra crise econdmica.
Legislagao ambiental.

Ma gestao publica

3.3.5. Microrregiao Montes Claros:
Pontos Fortes:
Localizagdo geografica estratégica da microrregido.
Montes Claros conhecida e reconhecida nacionalmente.
Pélo de satde e educagao.
Oferta de recursos humanos engajados e comprometidos.
Existéncia de malhas rodo-ferroviarias e aéreas.
Forte identidade cultural reconhecida — folclore, musica, comidas tipicas, bebidas.
Disponibilidade de terras e clima (insolagdo) favoravel.

Centralidade da microrregido.
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Pdlo industrial de média relevancia em Montes Claros.
Polo educacional em Montes Claros.
Extrativismo vegetal com destaque para os frutos do cerrado em Japonvar.
Cultura, recursos naturais e turisticos.
Potencial eolico de Francisco Sa.
Existéncia de parceiros publicos e privados.
Existéncia de entidades de qualificagdo de mao-de-obra.
Energia elétrica disponivel.
Dimensao regional da micro (sdo 22 municipios).
Pélo de servigos de saude e lazer.
Rede hoteleira e de restaurantes em Montes Claros.
Infraestrutura existente para eventos em Montes Claros.
Empreendedorismo (regido avanca a despeito de situagdo adversa).
Terras agricultaveis disponiveis e com baixo custo.
Pecuaria de corte.
Pontos Fracos:
Despreparo e falta de compromisso dos gestores publicos e politicos da microrregido.
Desqualificagdo da mao-de-obra local.
Oferta de produtos com baixo valor agregado.
Desunido politica.
Migragdo para Montes Claros, com desfalque de liderangas nos outros municipios da
microrregiao.
Desunido empresarial.
Falta de titulagdo das propriedades dos pequenos municipios (terras do Santo).
A cultura da dependéncia dos outros municipios de Montes Claros, devido a proximidade.
Estrutura deficiente na maioria dos municipios.
Falta de um planejamento integrado entre os municipios.
Falta de capital humano.
Deficiéncia de recursos hidricos.
Falta de capacitagdo para elaboracdo de projetos para investimentos (com inovagdes
tecnologicas).
Municipios muito dependentes de recursos publicos.

Falta de uma cultura de prospeccao de oportunidades de desenvolvimento, pelos municipios.

" # 1 $% & 3 "




ADENOR

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAOQ NORTE DE MINAS GERAIS

Implantacdo de projetos governamentais municipais sem continuidade.
Municipios inconstantes economicamente devido a falta de planejamento, de conhecimento
da realidade e da emancipagdo precoce.
Distanciamento entre as demandas da regido com o sistema educacional na qualificacdo de
RH.
Falta de Plano Diretor de alguns municipios (maioria).
Falta de qualificacdao do agente publico municipal.
Baixa adesao das institui¢des as iniciativas de desenvolvimento.
Desarticulacao entre institui¢des.
Acomodagdo e baixa mobilizagdo (“esperar as coisas acontecer”).
Informagdes fragmentadas e ndo sistematizadas.
Baixo nivel de empreendedorismo e inovagao.
Elevada informalidade das unidades produtivas existentes.
Oportunidades:
Atracdo de novos empreendimentos a partir do pdlo industrial j& existente.
Recursos financeiros nacionais e internacionais disponiveis.
Instalagdo de um porto seco e aeroporto para apoio as exportacdes.
Incentivos fiscais e fundos constitucionais.
Agroenergia (biodiesel).
Turismo de negdcios e ecoturismo.
Capacidade de produzir energia edlica e solar.
Expansdo do parque industrial.
Investimento na educacao profissional.
Instalag¢do de entrepostos comerciais em pontos estratégicos da microrregiao.
Fruticultura.
Petroleo e gés.
Ameacas:
Degradagao ambiental.
Legislacao (Lei da Mata Seca) inibidora de investimentos rurais.
Infraestrutura logistica deficiente.
Alto custo da energia, que ¢ baixo em outras regides como na Bahia e Tocantins.
Alto poder de mobilizagdo das outras regides do Estado em comparacao com o Norte de

Minas.
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Competidores tecnoldgicos mais avangados (existéncia de institui¢des tecnologicas fortes em
outras regioes).

Visao “de fora” de que somos uma regiao atrasada.

O de fora tem mais informag¢des de nossa realidade sobre nés mesmos.

Implantagdo de projetos governamentais estaduais e federais sem continuidade.

3.3.6. Microrregiao Pirapora:
Pontos Fortes:
Diversidade cultural da microrregido.
Estrutura de irrigagdo existente.
Localizagao geografica: proximidade de grandes centros produtores e consumidores.
Riquezas naturais, rios, cachoeiras, grutas, veredas, etc. — Circuito Guimaraes Rosa.
Extensao territorial da microrregido.
Pontos turisticos ja instalados.
Boa malha rodoviaria, ferrovidria e existéncia da malha fluvial com conexao (logistica).
Artesanato e pesca.
Existéncia de solos férteis.
Clima e 4gua favoraveis.
Atuacdo das entidades de classe (ACIs, SEBRAE, Agéncias de Desenvolvimento Local,
Emater, etc.).
Pontos Fracos:
Falta de integracdo entre municipios, institui¢des e empresariado da microrregido.
Baixo IDH.
Baixa qualificagdo da mao-de-obra.
Elevada concorréncia entre as instituicdes presentes na microrregiao.
Divergeéncias politicas.
Individualismo e imediatismo dos gestores.
Desigualdades de estrutura dos municipios da microrregido.
Deficiéncia de infraestrutura, oferta de energia elétrica e saneamento basico nos municipios.
Falta de divulgacao das potencialidades regionais.
Falta de liderancga politica regional.
Vaidades institucionais.

Falta de cultura cooperativista.
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Violéncia urbana e rural.
Dependéncia do poder publico.
Descrédito das institui¢des.
Comodismo vigente.
Diferentes origens em termos de identidade cultura das pessoas na microrregido criando
condicdes de refor¢o ao individualismo.
Auséncia de universidades na microrregido.
Deficiéncias na interligacao rodovidria entre os municipios da microrregido.
Deficiéncia de especialidades no setor saude.
Baixa auto-estima de alguns segmentos populacionais tradicionais (barranqueiro, pescador,
etc.).
Estrutura de comunicacao deficiente.
Rede hoteleira deficiente e insuficiente.
Oportunidades:
Potencial turistico.
Malha viaria — potencial em termos de logistica.
Potencial hidrico.
Agronegocio.
Universidade publica e privada (possibilidade de instalagao).
Area da SUDENE com linhas de crédito disponiveis.
G4s natural.
Acesso aéreo.
Pélo de confecgoes.
Industrias.
Potencial para instalagao de frigorifico.
Piscicultura e pequenos animais.
Processamento de frutas em geral.
Caf¢ irrigado.
Producdo de oleaginosas na agricultura familiar para abastecimento da usina de biodiesel em
Montes Claros.
Silvicultura.

Alto potencial de irrigagao.
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Ameacas:
Politica cambial vigente afetando as exportagoes.
Exploragao dos recursos da microrregidao por empreendedores externos gerando evasao de
renda.

Concorréncia com outras regides turisticas.

3.3.7. Microrregiao Salinas:
Pontos Fortes:
Capacidade técnica florestal, café, mandioca (tecnologia de ponta para Silvicultura).
Disponibilidade de terras para agronegocios e florestas.
Organizacao do empresariado — ACIs/CDLs.
Riquezas minerais.
Crescimento do ensino.
Disponibilidade de mao de obra.
Espirito empreender.
Capacidade de superacao frente as adversidades.
Disposic¢ao e busca de qualificagdo pela classe empresarial.
Clima e solos adequados para horticultura, cana-de-actcar, etc.
Artes populares.
Bioma do Cerrado e macigo florestal (silvicultura e reserva legal).
Presenca da Unimontes, IFET, CVT e UAB.
Fortalecimento de parcerias de modo geral.
Pontos Fracos:
Dificuldade de unido e integracdo das entidades.
Falta de capilaridade na representacdo empresarial.
Citmes entre municipios.
Falta de qualificacdo da mao de obra local.
Falta de participacdo das entidades e pessoas.
Falta de representatividade politica.
Dificuldade de acesso aéreo.
Falta de politicas publicas objetivos para o desenvolvimento auto-sustentavel.
Auséncia de integragdo escola-empresas/pesquisa.

Falta de planejamento voltado para o desenvolvimento regional.
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Nao reconhecimento do potencial regional (publico/privado).
Nao utilizag¢ao da potencialidade profissional da regiao.
Falta de politica desenvolvimentista de longo prazo agregando culturas diferentes.
Pequeno numero de Secretarias Municipais de Desenvolvimento Econémico.
Pequeno nimero de ACI/CDL.
Auséncia de sentimento regionalista.
Falta de comprometimento da sociedade.
Auséncia de novas liderancas e sucessao.
Falta de aplicagdo da regulamentacdo para o desenvolvimento dos novos empreendimentos
em fase de instalagao.
Oportunidades:
Investimentos no setor de mineragao.
Investimentos no setor de agropecudria e agronegocio (café, frutas, etc.).
Investimentos na infraestrutura.
Desenvolvimento do turismo de negocios.
Investimento na silvicultura.
Faculdades: desenvolvimento de pesquisas voltadas para vocagdo regional.
Potencial dos barramentos (Irapé em Grao Mogol, Salinas, Berizal, Sao Joao do Paraiso).
Malha vidria.
Eventos regionais consolidados (Festival da Cachaga, Feirarp).
Turismo regional da cachaca.
Expansao dos setores comercial, industrial, servigos e agronegdcios.
Abertura de mercados pelas grandes empresas.
Linhas de crédito especiais incentivadas, pelo enquadramento na Area da SUDENE.
Construcgao civil.
Ameacas
Distancia da Capital/grandes centros.
Subjetivismo dos 6rgaos de financiamento.
Legislagdo ambiental complexa, engessada e morosa.
Grande ntimero de 6rgdos para realizar os mesmos processos na area ambiental.
Inexisténcia de comprometimento dos 6rgaos publicos — Estado limitado.

Alta carga tributaria.
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Empoderamento politico de praticas assistencialistas sem monitoramento efetivo em prol do
desenvolvimento regional.

Auséncia de logistica estrutural — aeroporto/ferrovia.

Politicos para-quedistas.

Condigdes climaticas desfavoraveis — poucas chuvas.

Exploragdo predatdria das potencialidades regionais sem retorno.

Permanente omissdao do poder publico em promover o desenvolvimento regional
considerando os fatores climatologicos.

Auséncia de manutencdo da seguranga publica influenciando no aumento do indice de

criminalidade.

3.4. Oportunidades de Negécio:

Realizada a avaliacdo do contexto ambiental em cada Microrregido, as liderangas
locais — empresariais e publicas — se concentraram na escolha e priorizacdo das oportunidades de
negdcio que devem ser objeto de atencdo direta por parte da ADENOR, através dos respectivos
Conselhos Regionais instalados.

A Tabela 1 a seguir, relaciona todas as oportunidades de negdcio elencadas e em

quais microrregioes as mesmas foram priorizadas.
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TABELA 1
Oportunidades de Negdcio por Microrregiao
Microrregioes
Pot.e ncialidade . Grao Montes
Oportunidade de Negocio Bocaiava Mogol Janauba | Januaria Claros Pirapora | Salinas

Agricultura Familiar X X X

Agronegocio — Agricultura X X X X X
Agronegbcio — Rebanhos X X X X X
Biotecnologia X

Construcao Civil X X
Educacgao X

Extrativismo Vegetal X X X

Extrativismo Mineral X X X X X
Logistica X

Industria de Alimentos e Bebidas X
Industria Téxtil X X

Saude X

Turismo X X X X X X
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3.5. Prioridades Microrregionais:

Identificadas as oportunidades de negocio que deverdo receber atengdo e dedicagdo
pela ADENOR em sua atuacdo, cada microrregido elencou as prioridades que deverao nortear
esta atuacao.

A Tabela 2 apresentada a seguir traz a consolidacdo das prioridades relacionadas por

microrregido.
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TABELA 2
Prioridades Microrregionais
o . Grao . (. Montes . .
Prioridade Bocaiuva Janauba | Januaria Pirapora | Salinas
Mogol Claros

Acesso a mercados (local, regional, estadual e nacional) X

Orientacdo para o acesso ao crédito e crédito orientado X

Capacitacao técnica e gerencial X

Acesso a tecnologias adaptadas para a agricultura X

familiar

Mapeamento das possibilidades de empreendimentos X

dentro da industria turistica

Captagao de empreendedores para a industria do X

turismo

Diagnéstico da realidade microrregional do extrativismo X

Equacionamento ambiental X

Fortalecimento das Secretarias Municipais de X

Agricultura/Desenvolvimento Econdmico.

Infraestrutura de lazer publica (ampliagdo). X

Qualificacdo da mao-de-obra para atendimento ao turista X

e a propria comunidade local.

Busca de adequagao dos curriculos escolares a realidade X

da microrregido.

Cursos técnicos voltados para a agregacao de valor aos X
produtos da agricultura familiar.
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Prioridade

Bocaiuva

Griao
Mogol

Janauba

Januaria

Montes
Claros

Pirapora

Salinas

Formacao técnica para desenvolvimento da movelaria.

Fortalecimento das Associacdes Comerciais existentes e
instalacdo nos municipios que ainda ndo possuem.

Fomentar investimentos para implantacdo e melhoria de
hospedagem, alimentacao, transporte e lazer — foco no
turismo.

Ampliacdo da pesquisa em culturas de clima temperado
— instala¢do de um centro de pesquisa na regiao.

Aproveitamento dos frutos do Cerrado.

Promogao da integracao entre as entidades técnicas e
representativas de classe da microrregido com reforco a
cooperagao.

Qualificagdo da mao-de-obra operacional e dos gestores.

Disseminac¢ao do Programa Pr6-Genética para melhoria
da pecudria microrregional e incentivo a otimizagao da
area produtiva.

Instalagdo de um forum permanente de discussao e
acompanhamento da questdo da exploracdo sustentavel
do minério de ferro na microrregiao (Rio Pardo e Riacho
dos Machados).

Industrializacao: criagdo de condi¢des infraestruturais
para a instalagdo de unidades produtivas e incentivo a
instalacao de agroindustrias.

# 1

$%

&




ADENOR

AGENCIA OE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAC NORTE DE MINAS GERAIS

o . Grao . (. Montes . .
Prioridade Bocaiuva Janauba | Januaria Pirapora | Salinas
Mogol Claros
Promocao dos atrativos turisticos existentes visando a «
captacdo de novos investimentos para o setor.
Captacao de novos investimentos voltados para a cadeia «
do turismo microrregional.
Revitalizar os empreendimentos existentes e os que se X
encontram inoperantes (Granja, piscicultura, etc.).
Instalacdo de um abatedouro microrregional — «
bovinocultura e ovinocaprinocultura.
Incentivo a instalagdo de unidades de processamento,
beneficiamento e de agregagao de valor aos produtos in- X
natura.
Incentivo ao associativismo e cooperativismo na «
microrregido.
Exploragao dos minerais existentes na regiao. X
Instalacdo, na microrregido, de Instituto de Pesquisa «
aplicada a exploragdao mineral.
Instalagdo de um forum permanente de discussao e
acompanhamento da questdo da legislagdo ambiental na X
microrregiao.
Educacao — formacao, qualificacdo e desenvolvimento «
de mao de obra, empreendedores e gestores.
Aprovacdo e implementacdo da Lei Geral da Micro e X
Pequena Empresa nos municipios da microrregido.
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o . Grao . (. Montes . .
Prioridade Bocaiuva Janauba | Januaria Pirapora | Salinas
Mogol Claros
Viabilizar e garantir a sustentabilidade da ADENOR. X X
Mobilizagao e articulagdo entre as entidades e empresas «
da microrregido.
Definir estratégia de divulgacao das potencialidades,
pontos fortes e oportunidades da microrregido no Brasil X
e Exterior.
Viabilizar estudo técnico para instalacdo da ampliacao
do Aeroporto de Montes Claros incluindo passageiros e X
cargas e do Porto seco.
Estudo da instalagdo de entrepostos em pontos «
estratégicos.
Consolida¢ao do Banco de Dados com informagdes
detalhadas dos municipios, com identificacao de suas X
potencialidades.
Consolidar a capacitagdo técnica na elaboragdo de X
projetos.
Qualificar mao-de-obra existente — operacional e X
gerencial (nivel técnico).
Geragao de emprego e renda. X
Melhoria da malha viaria. X
Qualificagdo de mao-de-obra — operacional e gerencial. X
Universidade Publica. X
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Prioridade

Bocaiuva

Griao
Mogol

Janauba

Januaria

Montes
Claros

Pirapora

Salinas

Aceleragao do processo de estruturacao/implantagao do
Pélo de Confecgoes.

Articulacdo para garantir a participagdo efetiva da
administracao publica.

Instalac¢do de incubadoras.

Desenvolvimento do turismo microrregional.

Divulgacao das potencialidades da microrregido.

Elaboragao de um Plano Diretor para o agronegocio
microrregional.

Meio ambiente: preservacao ambiental, uso racional,
sustentabilidade.

Extracao e transformacdo do minério € ndo apenas a
exploragdo predatoria.

Instalagdo de um férum permanente de discussdo e
acompanhamento da questdo da exploragao sustentavel
do minério de ferro na microrregido.

Conclusdo da Barragem de Berizal.

Fomento ao investimento em Montezuma (turismo) —
captacao de investidores com experiéncia no turismo de
aguas termais.

Viabilizacao de linha aérea da microrregidao com voos
semanais para BH.
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o . Grao . (. Montes . .
Prioridade Bocaiuva Janauba | Januaria Pirapora | Salinas
Mogol Claros
Malha ferroviaria complementando a estrutura viaria da X
microrregido e consequentemente do Norte de Minas.
Formacgao e qualificacdo da mao de obra (operagao e X
gestao).
Fomentar e ampliar programas de pesquisa aplicada as
necessidades produtivas microrregionais acompanhados X
da atividade de incubagao.
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3.6. Conselhos Microrregionais:

A validagdo do Planejamento Estratégico da ADENOR em cada Microrregido
culminou como ultimo movimento desta validagdao a instalagdo dos Conselhos Regionais,
conforme prevé seu Estatuto.

O Artigo 41 do Estatuto da ADENOR estabelece que os Conselhos Regionais sejam
compostos por no maximo 8§ (oito) membros, sendo o0s mesmos, em sua maioria,
necessariamente representantes da sociedade civil organizada e classe empresarial, qualquer que
seja o numero dos membros, dentre:

I.  Empresarios, ou profissionais por estes indicados.
II.  Especialistas de notorio saber.
O Artigo 42 estabelece enquanto competéncias dos Conselhos Regionais:
I.  Propor projetos e agdes que promovam o desenvolvimento sustentavel da regido que
abranja.
II.  Manifestar, sobre os assuntos solicitados pelo Conselho de Administracao.
III.  Facilitar a integracdo das atividades da ADENOR com o setor empresarial e com os
demais setores ativos da sociedade na regidao de sua atuagao.

Os Conselhos Microrregionais instalados ficaram assim compostos:

Conselho Regional — Microrregiao Bocaiuva:

Nome: Entidade: Telefone/E-mail:

Eurico Campos Azeredo (38)9942-9886 —

Sec. Municipal Ind. Comércio

Coutinho eurico_coutinho@yahoo.com.br

Wilton Librelon Junior Sec. Municipal Ind. Comércio (38)9938-2888 .
wlibrelon@hotmail.com

Helvis Fabian Barbosa Lacerda Banco do Brasil (38)3251-1580 — hf(@bb.com.br

Conselho Regional — Microrregiao Grao Mogol:

Nome: Entidade: Telefone/E-mail:

(38)9941-4895

Miiller Douglas de Souza Nato | Central Informatica mullernato@yahoo.com.br

Geraldo Magelo Martins de s (38)3232-1371 9921-3625
Emater Cristalia .
Abreu gmagelo@gmail.com

(38)9801-1716

Luciano Pereira da Silva ONG Discocactus Horstii . )
delu.luciano@hotmail.com
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Vanessa Juliana de Oliveira

(38)9913-7900

Froes Prefeitura Grao Mogol vifroes@yahoo.com.br
Dina Ferreira da Costa ACI Grao Mogol (38)9992-2991
lagodeirape(@yahoo.com.br
José Olimpio Pereira Alves Empresario (38)9983-8367
o (s (38)9983-7327
Lidia Costa Empresdria lidia_mynas@hotmail.com
Maria das Gragas Oliveira Empresaria (38)9926-3046

Conselho Regional — Microrregiao Janatba:

Nome:

Entidade:

Telefone/E-mail:

Felipe Warken

ADESEG

(38)3821-2879 —
warpipen@yahoo.com.br

Rafael Campos Magalhaes

Sec. Agronegocios

(38)8811-9129 —
rafael.terraboa@hotmail.com

Marcio Nonnenmacher

Banco do Brasil

(38)3821-2555 —
marciobb0935@gmail.com

Gentil Lopes de Oliveira Jinior

Serratur

(38)8428-6626 —
tiogentil@yahoo.com.br

Marlene Rodrigues Mendes

Pref. Verdelandia

(38)9818-3707 —
marleneagri@yahoo.com.br

Eleonardo Soares Santos

Sindicato Rural Janatba

(38)9914-5074 —
leonardo.caraibas(@norteline.co
m.br

A 1identificar

Jaiba

A identificar

Abanorte

Conselho Regional — Microrregiao Januaria:

Nome: Entidade: Telefone/E-mail:

Fabricio Longuinhos Silva SEBRAE (38)9985-2084 / 3621-3444
fabricio.silva@sebraemg.com.br

Arley Magalhdes Pereira ACI/CDL (38)9104-9352

arleynanu@yahoo.com.br

Antonio Vidal Junior

Sec. Munic. Turismo

(38)9945-2349
vidaljjr@hotmail.com

Leandro Rodrigues de Oliveira

Pedras Maria Cruz

(38)9999-7274
lerooli@yahoo.com.br

Alisson Veloso Cunha

CEIVA/Soebras

(38)9104-8151
avcunha@uai.com.br
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Conselho Regional — Microrregido Montes Claros:

Nome:

Entidade:

Telefone/E-mail:

Alexandre Pires Ramos

Sicoob Credinosso

(38)3221-9311 —
apiramos(@bol.com.br

Ananias Pereira de Souza

Banco do Nordeste

(38)8832-0236 —
ananiasps@bnb.gov.br

Geraldo Matos Guedes

ACI

(38)8406-8866 -
geraldo guedes@hotmail.com

Denise Dias Mais/Ricardo
Demicheli

EMATER Glaucilandia

(38)3223-2130 —
urejmoc(@emater.mg.gov.br

Sandra Maria Madureira Maia
Silva Melo

Prefeitura Japonvar

(38)9971-7016 —
sandramadumaia@yahoo.com.br

(38)9902-7173 —

Cleuber Vaeira AMAMS cleubervieira@hotmail.com
Roberto Wagner IEET Montes Claros ou FEMC

Lincoln
A identificar IDENE

Conselho Regional — Microrregiao Pirapora:

Nome: Entidade: Telefone/E-mail:
Hélio Tanior ADESP (38.)3.741—1348/9982—1258 -
heliojr@grupocenterdata.com
) ., (38)9827-8008 —
Luiz Lacerda ACI Ibiai lg.lacerda@hotmail.com
ACIAPI
Dalton Soares de Figueiredo FUNAM (38)3741-1829
Adelson Toledo de Almeida AMMESF (38)99811550 B
ammesf@interpira.com.br
Origenes Pereira de Oliveira ADESB (38)9908-1526 —
) ) (38)8819-6073 —
Joaquina Aparecida Nobre IFNMG inobre24@yahoo.com.br
Alexandre Campus

Conselho Regional — Microrregido Salinas:

Nome: Entidade: Telefone/E-mail:

Claudionor Severino de Sa CDL Rio Pardo (38)3824-1008

Carlito Pereira da Costa ACIT (Taiobeiras) (38)9103-5671 —
arruda@temperoarruda.com.br
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Evandro José do Nascimento CDL Taiobeiras (38)9180-0144

. - . (38)8426-5403 —
Reginaldo Ferreira Tiago ADELSAL (Salinas) reginaldoftme@globo.com
Celso Merbach Chagas ASSILL (Salinas) S;?s)ffhlfgjs; (;) O; @hotmail.com
A identificar ACI Sao Jodo

A 1identificar

Fruta de Leite

A 1identificar

Aguas Vermelhas/Divisa Alegre
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IV. CONSIDERAGOES FINAIS DA CONSULTORIA

Elaborado o Planejamento Estratégico, concluido o movimento de sua validacao e
em paralelo, concluido o diagndstico regional que sustenta a priorizagdo das oportunidades
regionais, deve ser iniciada agora nova fase do processo de atuacdo da ADENOR.

Na visdo desta Consultoria, a Agéncia deve priorizar:

1. Operacionalizagdo dos Conselhos Microrregionais instalados, garantindo a continuidade do
processo da ADENOR, mantendo a motivacao das liderangas microrregionais e as condi¢des
necessarias para o alcance dos resultados intermediarios e finalisticos relacionados.

2. Conclusdo da instalacdo da Secretaria Executiva da Agéncia com contrata¢do de executivo
que possa assumir o compromisso de dar continuidade ao trabalho, avangando na dire¢do do
apoio aos Conselhos Regionais e na priorizagdo de acdes voltadas para as oportunidades e
prioridades relacionadas em cada microrregiao.

3. Viabilizagdo de sistema de gestdo da informacdo que possibilite o acesso controlado, mas
estimulado, dos dados resultantes deste planejamento estratégico quanto do diagnosticos
regional realizado.

4. Ampla divulgacdo das agdes realizadas como estratégia de garantia do envolvimento de toda
a comunidade empresarial e institucional da Mesorregido Norte de Minas Gerais na
continuidade das acoes da ADENOR.

Por fim ¢ importante destacar que em todos os semindrios € encontros realizados para
a revisdo e validacdo do plano estratégico da ADENOR, ficou evidenciada de forma muito clara
importancia da atuacdo da Agéncia como alavancadora deste processo de se discutir e buscar
iniciativas voltadas para a promoc¢ao do desenvolvimento regional feito de forma transparente,
simples e efetiva.

Destaque para a participacao da iniciativa privada, além das instituigdes parceiras, €
cuja participagdo foi efetiva em todos os encontros ja realizados. Em especial, a participag¢do da
EMATER, Banco do Nordeste, ACIs, CDLs, Agéncias Locais de Desenvolvimento Local e o
INDL
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