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Resumo:

A articulagdo institucional focada na promogdo do desenvolvimento regional sustentavel na regido do Lago de Trés
Marias (primeira barragem do Rio Sdo Francisco) iniciou com a integragdo e unido de 8 prefeitos das cidades de
Abaeté, Biquinhas, Felixlandia, Morada Nova de Minas, Paineiras, Pompéu, Trés Marias e Sdo Gongalo do Abaeté,
municipios que geograficamente formam o reservatdrio de Trés Marias. A partir da decisdo dos prefeitos em iniciar
uma gestdo de desenvolvimento regional foram aprovadas leis municipais de associagao e assim destinado 1% dos
recursos da compensacao financeira dos municipios para o desenvolvimento regional. A partir dai iniciou uma
trajetdria de sucesso, unido e integragdao que hoje resulta em exemplo para varias regides. O Comlago conseguiu unir
os interesses locais e regionais e viabilizou com sua gestao uma grande articulagao para a convergéncia de forgas em
prol da gestdo das dguas, com a implantagdo da Politica Nacional e Estadual de Recursos Hidricos coordenando e
mobilizando 23 cidades da sub-bacia do SF4(area de 18.714Km2)para a formagdo dos Comités de Bacias Hidrograficas
Federal e Estadual do Rio S&do Francisco, coordenou e formou o Férum da Agenda21 Regional do Comlago com a
execucdo em 2 anos de 93 reunides regionais com a participagdo dos mais de 60 membros da sociedade civil, poder
publico e privado unidos em um Férum regional para formar o Plano de Desenvolvimento Regional“Sustentabilidade
para o Século XXI”(cujo produto foi apresentado pelo MMA como modelo para o Mercosul). Conseguiu articulando
com os prefeitos, Codevasf, Ministério da Integracdao Nacional viabilizar o tratamento dos esgotos sanitarios de 7 das
suas 8 cidades o que para a regido é um dos maiores avangos com resultados praticos e visiveis e acaba de viabilizar a
Agéncia de Aguas para gerenciar 0s nossos recursos hidricos. Estd formando os consércios de Residuos Sélidos e se
consolida como exemplo para outras regides como aconteceu com Sobradinho na Ba.

Descri¢do:

a. Objetivo do projeto;

O projeto é a integragdo de 8 municipios do entorno da represa de Trés Marias (primeira barragem do Rio Sao
Francisco), para promover o desenvolvimento regional sustentavel unindo e articulando interinstitucionalmente os
orgdos do poder publico federal, estadual, municipal, sociedade civil e a iniciativa privada na pratica de uma gestao
participativa e compartilhada, viabilizando o desenvolvimento turistico, ambiental, cultural, econémico e politico da
regido do Lago de Trés Marias e conseqiientemente da bacia hidrografica do Rio Sao Francisco.

Metodologia a ser empregada;

A gestdo regional que o Comlago pratica é por meio da articulacdo institucional focada na promocdo do
desenvolvimento regional sustentavel na regido do Lago de Trés Marias (primeira barragem do Rio Sdo Francisco)
onde se iniciou com a integracdo primeiramente dos 8 municipios (prefeitos) das cidades de Abaeté, Biquinhas,
Felixlandia, Morada Nova de Minas, Paineiras, Pompéu, Trés Marias e Sdo Gongalo do Abaeté, municipios que
geograficamente formam o reservatdrio de Trés Marias e em seguida com a abrangéncia dos outros 15 municipios
que compdGe a bacia hidrografica do Entorno da Represa de Trés Marias — unidade de planejamento e gestdo hidrica
SF4. Atua no formato juridico de associagdo civil, sem fins lucrativos e de finalidades comunitarias, por meio de uma
composigdo de Colégio Deliberativo de Prefeitos, Coordenadoria Geral, Conselho Fiscal, Ouvidoria e Assembléia Geral.
A partir da decisdo politica dos prefeitos em iniciar uma gestdo de desenvolvimento regional foram aprovadas leis
municipais de associag¢do e assim destinado 1% dos recursos da compensacdo financeira pela drea alagada dos
municipios para o desenvolvimento regional. Os recursos financeiros repassados pelos municipios integrantes visam
financiar a instituicdo para promover projetos e a¢des necessarios para o desenvolvimento regional. Com isso o
Comlago iniciou seu trabalho promovendo ag¢bes estruturantes como: 1-Gestdo de recursos hidricos ( implantagdo dos
instrumentos de gestdo hidrica, criagdo dos comités de bacias hidrograficas federal e estadual, criagdo de agencia de
aguas — AGB-Peixe Vivo, etc), 2- Elaboragdo de um plano de desenvolvimento regional sustentdvel para orientar as
politicas publicas setoriais (Agenda 21 Regional do Comlago) 3- Profissionalizacdo de jovens educadores ambientais-
para filhos e netos de pescadores profissionais do Rio Sdo Francisco (em 12 cidades) 4-Tratamento dos Esgotos
Sanitdrios — (Codevasf e MI) 5-Fomento e criagdo de Consdrcios publicos de residuos sdlidos, de saude, e de promogao
de infra-estrutura regional.

Resultados esperados;

O Comlago trabalha convergindo as for¢as do governo, sociedade e empresas privadas, bem como convergindo e
potencializando programas, projetos, agdes e investimentos para viabilizar as necessidades da populagdo da regido, o
desenvolvimento econémico, turistico e ambiental de forma sustentavel. Outro resultado muito esperado é a unido
de forgas politicas entre os poderes executivo, legislativo e judicidrio nas esferas dos governos federal, estadual e
municipal para viabilizar a melhoria da qualidade de vida das populag&es ribeirinhas do Sao Francisco e do meio
ambiente. Também visa a conscientizagdo e sensibilizagdo da nossa regido quanto a necessidade do cuidado com a
agua em quantidade e qualidade para a bacia federal do S3o Francisco (pois somos responsaveis por 73% da dgua do
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rio que abrange 6 estados + Distrito Federal), e conseqlientemente conscientizar sobre a preservacdo ambiental.

b. Descri¢do Detalhada;

Passaremos agora a descricdo de algumas de nossas a¢des de promogao do desenvolvimento regional sustentavel
como descri¢do: Criacao do Comite da Bacia Hidrografica do Entorno da Represa de Tres Marias- CBH SF4 que foi
aprovado pelo CERH -MG atuando como palarmento das dguas com o poder deliberativo, normativo e consultivo em
primeira instancia de gerenciamento dos recursos hidricos, com responsabilidade de contribuir com dgua em
quantidade e qualidade para o médio, sub-médio e baixo Sdo Francisco, levando a tomar maiores cuidados na gestdo
desses recursos. Em igual demanda estdo os tributarios, alvos de exploracGes e degradagdes antropoldgicas, com
destaque para a mineragdo nos leitos dos rios. Visando o Desenvolvimento de cada uma das cidades, adquirido com
base nos alicerces da cidadania e do apoio mutuo. O Comité de Bacia Hidrografica do Entorno da Represa de Trés
Marias — CBH-SF4, vinculado com AGB Peixe Vivo que é uma agencia de Aguas, isto é, uma entidade que compde a
estrutura do Sistema Nacional e Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos juntamente com a Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD e ANA-MMA, Conselho Nacional e Estadual de
Recursos Hidricos -, Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM, érgdos e as entidades do poder federal e estadual
relacionados a gestdo de recursos hidricos atuando no desenvolvimento regional e no apoio a gestdo dos recursos
hidricos das bacias hidrograficas associadas, garantindo assim o desenvolvimento sustentavel, a racionalizacdo e a
valorizagdo econémica, social e ecolégica da dgua na bacia. Outro método aplicado foi a criagdo da Agenda 21 regional
do Comalgo que possibilitou unir as vontades da sociedade junto ao governo, como objeto de orienta¢do para a¢des
dos governos e para as regioes que buscam o desenvolvimento sustentavel, ressaltando o desempenho expressivo do
Comlago na coordenagdo dos trabalhos da Agenda 21 Regional. Criagdao do Férum da Agenda 21 Regional do Pélo da
Represa de Trés Marias que é um espago permanente da Sociedade para a reflexdo, debate, proposi¢do de novos
paradigmas e de deliberagdo, também para o resgate e incorporac¢do de experiéncias ja construidas ou em construgdo
nos ambitos locais, regionais, nacional e internacionais, na articulacdo de acGes estratégicas, multissetoriais e
constantes para a implementacgdo dos principios do desenvolvimento com sustentabilidade nos municipios da Regido
do Lago de Trés Marias. Com a criagdao do Comlago e as propostas do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel
colocadas em praticas como instrumento de promogao de politicas publicas e outras agdes continuas que objetivam a
garantia da qualidade de vida das geragdes presentes e futuras com a mudanga de comportamento e padrdes de
consumo, por meio de uma nova cultura que possa constituir comunidades socialmente justas, economicamente
fraternas e ecologicamente harménicas, conservando entre si uma relagdo de interdependéncia e diversidade,
responsavel por estimular a mudanga do modelo econémico e ambiental, incorporando novas formas de producao e
consumo em bases sustentaveis, garantindo os principios de justica social e do bem comum por meio do
conhecimento, da tecnologia, da solidariedade e de outras formas capazes de buscar a democracia, a igualdade, a
equidade e o combate a pobreza. Além disso, trazemos aqui também o projeto de profissionalizagdo de jovens
educadores ambientais que promove a conscientizagdo e sustentabilidade na drea da pesca profissional por meio de
capacitagdo de jovens filhos e netos de pescadores do Sdo Francisco, ou seja, programa de promogdo humana e
formagéo profissional com qualidade na area ambiental para jovens liderancas de baixa renda filhos e/ ou netos( entre
18-29 anos) de pescadores profissionais do Rio Sdo Francisco, ja consolidado regional de sucesso e assim continuar
incentivando a implantagdo de programas locais que envolvem jovens de forma ativa na construgdo de municipios
mais sustentaveis. Esse projeto contempla ter agentes ambientais nas cidades e comunidades ribeirinhas como
agentes do Comlago na mobilizagdo e promogdo do desenvolvimento regional sustentdvel em 12 cidades que
margeiam o Rio S3o Francisco. Enfatizamos também outra agao de gestdo institucional que viabilizou o tratamento
dos esgotos sanitarios de 7 das 8 cidades do lago de Trés Marias onde foi consolidado a parceria entre o Ministerio da
Integragdo Nacional junto a Codevasf — Programa de Revitalizagdo do Rio Sdo Francisco juntamente com o comlago e
prefeituras. Assim escolhemos essas a¢Ges para demonstrar a capacidade e a experiéncia em gestdo institucional que
ja serviu de exemplo e foi replicado na bacia do entrono do Reservatdrio de Sobradinho na Bahia, no vale do Rio Doce
em MG e como amostra para o Mercosul.

1.Titulo do Projeto: Desenvolvimento Regional Sustentdvel

2. Local de execugdo: Bacia Hidrografica do Entorno da Represa de Trés Marias — SF4

3. Principais objetivos

* Integrar e articular os municipios para a gestdo regional sustentavel promovendo a articulagdo e integragdo entre
eles mesmos.

* Incentivar, executar e subsidiar projetos e programas de desenvolvimento sustentavel local e regional, promovendo
politicas publicas integradas entre governo e sociedade.

* Implantar a gestdo de recursos hidricos federal e estadual e seus instrumentos de gestdo elencados na Lei 9.433/97
e 13.199/99, Comité da Bacia Hidrografica do Entorno da Represa de Trés Marias, Agéncia de Aguas — AGB — Peixe
Vivo e a cobranca pelos recursos hidricos.

 Implantar as agGes, projetos e programas do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel “Sustentabilidade para
o século XXI” — Agenda 21 Regional do Comlago —(onde a sociedade civil em 2 anos, 93 reunides regionais decidiu qual
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a visdo de futuro que quem para 2025, 2050 e 2100 contemplando estratégias e acdes estruturantes nas areas de:
Meio Ambiente, Assisténcia Social, Educacdo e Cultura, Saude, Desenvolvimento Econdmico, Agricultura e Pesca,
Turismo, Esporte e Lazer).

* Criar consércios publicos de saneamento de acordo com a legislagdo de saneamento nacional — para promover a
gestdo compartilhada dos residuos sélidos, esgotos sanitérios, etc...

* Promover o desenvolvimento turistico e ambiental da regido buscando o equilibrio entre as necessidades sociais,
ambientais e econdmicas.

4. Oportunidade e estratégia de execugdo

A oportunidade do Comlago gira em torno do fortalecimento da unido de municipios e da integracdo entre governo,
sociedade e iniciativa privada visando a implantagdo de projetos, programas e acdes de desenvolvimento local e
regional. Outra oportunidade é a localizagdo geografica que fica na Bacia do Rio Sdo Francisco eixo BR 040 entre Rio
de Janeiro e Brasilia — DF. Outra forte oportunidade é o elo d4gua que promove uma convergéncia de ideais e
necessidades. A estratégia de execugdo sempre praticada em todas as agGes e aspectos é a articulagdo institucional e
relacionamento interpessoal buscando direcionar e convergir os diversos interesses para o desenvolvimento
sustentavel.

5. Prazo de implantagdo em meses (maximo 36 meses)
36 meses

6. Prazo de retorno:

() Imediato

() Até 12 meses

(x) 12 a 24 meses

()24 a 36 meses

() Mais de 36 meses

7. Beneficios esperados:

Projetos, programas, a¢oes e investimentos com resultados efetivos na melhoria das necessidades da regidao, como
infra-estrutura, saneamento, gestdo de recursos hidricos, meio ambiente e todos ja citados.

7.1. Econémicos

a. Situacdo atual

O Comlago elabora projetos para linhas de financiamento de demandas induzidas e espontaneas, tentando acessar
recursos financeiros disponiveis para as a¢des do Comlago. Hoje sua manutencgdo e custeio é por meio de pequenos
repasses das prefeituras todavia esse recurso nao é suficiente para promover agdes de interferéncias fisicas e nem
para contratar os projetos. A equipe do Comlago elabora propostas e projetos dentro da sua capacidade técnica.

b. Melhoria esperada

Nossa capacidade de articulagdo institucional esta étima, todavia o que esperamos melhoria é na capacidade
financeira para podermos promover mais agcdes e mais projetos que visem melhorar a infra-estrutura funcional da
entidade e a solugdo dos problemas regionais.

7.2. Sociais

a. Situacao atual

Plena consciéncia social do comlago como entidade de promogdo do desenvolvimento regional sustentavel, uma
ampla participagdo da sociedade e governo nas reunides e agées do Comlago o que nos faz acreditar que existe uma
grande credibilidade social para com a entidade.

b. Melhoria esperada

Melhoria da consciéncia democratica dos cidad3os da regido para promover o aumento do controle e participagdo
social inclusive em ag¢des de preservagao hidrica e ambiental. Existe uma expectativa de a sociedade assumir o seu
papel ndo soé frente aos seus direitos mas também com seus deveres e responsabilidades.

7.3. Tecnolégicos, Ambientais, Culturais (se for o caso)

a. Situagao atual

Utiliza-se equipamentos modernos de multimidia, GPS, ploter, internet, computadores, notbooks e veiculo para
assessorar as prefeituras, e drgdos que trabalham com essa promocgéo.

b. Melhoria esperada

Trabalhar com equipamentos mais modernos, ter ferramentas de acesso a agua como barcos, motores, aumentar o
numero de equipamentos para viabilizar o aumento dos projetos e da equipe, entre outros.

8. Valor total para execugdo do projeto (necessidades e competéncias):

Tempo Pessoal Consultoria Treinamento Viagens Material consumo Maquinas

e equipam. Obras e instalagdes Outros servicos

1212 meses
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12 a 24 meses Necessidade de equipe minima de 10 pessoas Projetos

Engenharia

Sistemas de Informacoes

Assessoria juridica Ferrametas de Gestao

Planejamento Estrategico

Recursos Humanos Muitas pois se trabalha com 23 prefeituras Material de expediente Barcos, motores, carretinhas,
computadores, GPS, veiculo Necessita-se da sede propria que ndo tem Pessa fisica para servigos gerais

24 a 36 meses

9. Fatores criticos para o sucesso do projeto e estratégia de obtengdo dos recursos necessdrios a sua execugao,
inclusive riscos criticos, problemas e premissas implicitos ao plano.

O fator critico é alcangar a sustentabilidade financeira para manuteng¢do ou seja o custeio que hoje existe todavia se a
entidade crescer mais o custeio ficard pouco. Outro fator critico é ndo deixar o Comlago se envolver em politica
partidaria, ndo trabalhar com emendas parlamentares pois isso pode inviabilizar a gestdo regional. A estratégia de
obtencdo de recursos € via elaboracdo e execuc¢do de projetos que contribuem para nossa missdo de desenvolvimento
regional sustentdvel. Outra forte fonte de recursos sera a prestacdo de servigos para as licitagGes que visam nosso
objetivo.

10. Entidades parceiras, participantes ou coexecutoras

Coexecutora — A prefeituras municipais e suas Secretarias

Parceiras: Governo Federal e Governo Estadual, Camaras de vereadores, AGB — Peixe Vivo, CBH- S3o Francisco, CBH-
Entorno da Represa de Trés Marias, Codevasf, ANA, Cemig, Ministério do Meio Ambiente, SEMAD, IGAM, FEAM,
EMATER, ALAGO, empresas privadas, Federacdo de Pescadores do Estado de Minas Gerais- colonias de pescadores,
IEF, Unimontes e UFV, sdo muitas as nossas parceiras pois nosso relacionamento institucional é amplo.

11. Atendimento aos planos de governo e prioridades das politicas publicas:

Federais Gestdo de Recursos Hidricos e meio ambiente

Saneamento e residuos sélidos — Consdrcios Publicos

Assisténcia Social

Estaduais Gestdo de Recursos Hidricos e meio ambiente

Saneamento e residuos sélidos — Consdrcios Publicos

Municipais S3o coexecutores em todas as pastas

12. Em termos de desenvolvimento econdmico, indique o valor do retorno financeiro esperado e qual a sua origem.
N3do temos uma medida de retorno financeiro, pois nosso objetivo é implantar as macro solugées de ordenamento
social e ambiental.

13. Em termos de desenvolvimento tecnoldgico, indique os avancos tecnoldgicos, as inovagdes ou mesmo a aplicacdo
de novas tecnologias que resultardo com a execuc¢do do projeto.

Sdo todas as ja citadas acima.

14. Em termos de desenvolvimento social, indique as comunidades ou grupos sociais a

serem beneficiados com a execug¢do do projeto.

Cerca de 800 mil habitantes da Bacia Hidrografica do Entorno da Represa de Tres Marias, o grupo da comunidade
tradicional da pesca do S&o Francisco, ou seja area de 18.714 km2, 23 municipios e ainda + 12 outros municipios do
entorno.

15. Em caso de desenvolvimento ambiental, indique as principais espécies (animais e vegetais), ecossistemas e regides
geograficas a serem beneficiadas ou afetadas com a execugdo do projeto

Regido do S3o Francisco, flora e fauna silvestre do Cerrado, veredas, e demais componentes desse eco-sistema.

16. Projetos, experiéncias ou iniciativas similares ou anteriores ja realizadas:
16.1. Pelo proponente — PJEA, Plano Diretor Municipal com o ministério das cidades, Balcdo de direitos — presidéncia
da republica, cadastro de usuarios de recursos hidricos-ANA, plano diretor de recursos hidricos-FHIDRO, entre outros

16.2. Por terceiros Todas os projetos e programas desenvolvidos pelas prefeituras ( que sdo muitos) e demais
entidades parceiras

Justificativa:
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A regido da Represa de Trés Marias sofreu uma grande transformacdo desde a construgdo em maio de 1957 da
primeira barragem do Rio Sdo Francisco pelo entdo presidente Jucelino Kubitschek que sonhou esta regido como o
celeiro do mundo. Apds a inundagdo das férteis terras dos oito municipios afetados pelas aguas do reservatério de
Trés Marias a identidade cultural, econ6mica e agricola da regido foi perdida levando municipios como o exemplo de
Morada Nova de Minas de cerca de 15 000 (quinze mil habitantes) chegar a menos de 5000 (cinco mil) habitantes,
suas principais fontes de trabalho e renda eram grandes fazendas agricolas de familias tradicionais e que ficaram a ver
aguas. A regido perdeu toda sua historia e cultura e assim houve a necessidade de reconstruir um novo caminho. Com
isso, comecou a surgir outras fontes econémicas e a possibilidade e oportunidade do desenvolvimento turistico e a
necessidade de se preservar o meio ambiente, os peixes, as cachoeiras, cerrado, veredas e a cultura do sertanejo
tracada pelo Guimardes Rosa. O Comlago nasceu da interligacdo dos municipios com o elo AGUA DO LAGO DE TRES
MARIAS, e das inumeras necessidades que os municipios tinham e tem de se unirem para ganhar forga politica, forca
institucional, forga turistica, forca ambiental e para viabilizar projetos e agdes que objetivam o desenvolvimento local
e regional. Quando foi fundado o Comlago comegou a fazer levantamentos e diagndsticos, comegou a propor projetos
e programas nos municipios, conseguiu promover a gestdo institucional entre o governo federal, estadual e municipal
e ainda trazer a iniciativa privada para ajudar na promocdo do desenvolvimento regional sustentdvel. Assim alguns
documentos e iniciativas de promogao do desenvolvimento regional sustentavel fazem parte importante dessa
historia como: 1- Seminario “Aguas do Lago” em 2002 onde promoveu um dialogo de integracdo entre a ANEEL,
CODEVASF, CEMIG, PREFEITURAS, ONS, MMA, ANA, entre outros e resultou grandes a¢Ges e esclarecimentos em
especial sobre a variagdo do nivel das dguas do reservatério. 2 — O Pacto pelas Aguas do Alto S&o Francisco em 2007 —
foi um pacto firmado entre as institui¢des de recursos hidricos dos governos federal, estadual e municipal para a
implantagdo dos instrumentos de gestdo necessarios ao trato com a dgua. 3- Seminario em 2008 a “FORCA DA
INTEGRACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL” — esse seminario promoveu uma assinatura de
compromisso dos entes dos poderes executivo, legislativo e judiciario das esferas Federal, Estadual e Municipal para o
desenvolvimento regional sustentdvel, consta na pag. 136 do Plano de Desenvolvimento Regional do Comlago. Assim
apos varios arranjos, compromissos firmados e articulagdo e gestdo institucional o Comlago vem conseguindo avancgar
no fomento e implantagdo das politicas publicas por meio da convergéncia das necessidades com as oportunidades
programas e projetos para o desenvolvimento regional.
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